PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL PROFESPRADIER

Informe Ejecutivo

Origen del PROMEP

En la década de los noventa y derivado del andlisis realizado por la Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP), la Asociacién de Nacional de Universidiastisi@ones de
Educacion Superior (ANUIES) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
sobre la situacién que prevalecia dentro del Sistema Nacional de Educacion Superior,

se encontr6 que un alto porcentaje de profesores de carrera de lagetdidades

Plblicas Estatales no contaba con el nivel académico adecuado (doctorado), ni
articulado en las tareas de investigacion (Cuerpos Académicos).

Dicho analisis dio como resultado que a finales de 1996 surgiera el Programa del
Mejoramiento del Pragsorado (PROMEP), el cual fue disefiado para mejorar el nivel de
habilitacion del personal académico de tiempo completo, fomentando el desarrollo y

la consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA), reconociendo que la calidad de la
educacion superior es fuim de multiples factores, entre éstos quizas el mas
importante es el Profesorado de Tiempo Completo (PTC) con formacién completa
capaz de realizar con calidad sus funciones, permitiéndoles comprender y comunicar
conocimientos en niveles superiores a lagegmparten con experiencia apropiada,

esto es actividades docentes y de generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento, distribucién equilibrada del tiempo entre las tareas académicas con
base en la diversidad de requerimientos de los diferentesistgrmsas y programas
educativos que se ofrecen en las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IES), de
tal suerte que el perfil del profesorado de acuerdo a la tipologia de los programas y
subsistemas es fundamental para la transformacién de la edutauperior que se
requiere en el pais.
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consolidar el perfil y desempefio del personal académico y extender las practicas de
evaluacion y acreditacion para mejorar la calidad de los programas de educacion
supeior.



Alineacién con el Programa Sectorial de Educacion 200¥2

Por su parte el Programa Sectorial de Educacion -2002, sefiala en su objetivo 1
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habilitacion y mejoramiento del personal académico y dar continuidad al Programa de
Mejoramiento del Profsorado (PROMEP) y extender su operaciéon a todos los
subsistemas de educacion superior, adecuandolo a las caracteristicas y circunstancias
particulares de cada uno.

Objetivo General

Contribuir a elevar la calidad de la educacion mediante el desarrolpvadesionistas
competentes a través de un profesorado de tiempo completo que eleva
permanentemente su nivel de habilitacion con base en los perfiles adecuados para
cada subsistema de educacién superior.

Objetivo Especifico

Los Profesores de Tiempo Cdeip (PTC) de instituciones publicas de educacion
superior con capacidades para realizar investigadideencia se profesionalicen, se
articulen y consoliden en cuerpos académicos propiciando la integracion de redes
tematicas de colaboracion.

Cobertura, Bblacién Potencial y Objetivo

La cobertura de atencién del Programa es a nivel nacional y se refiere a los PTC y
grupos disciplinares de investigacion de las IES adscritas (Poblacion Potencial) cuyos
profesores requieran habilitacion y el fortalecimiertte sus cuerpos académicos.

La Poblacion Objetivo son preferentemente los PTC y CA que cuenten con los datos
curriculares minimos de cada profesor, para concursar en las convocatorias y que son
parte de cualquiera de las IES enlistadas en las Reglasedac{Op del Programa.

Es importante resaltar que el Prograragendiaen su inicioa 39 instituciones y en el
transcurso de su operacion este numero ha crecido de manera notable. La presente
administracion en cumplimiento de la politica educativa estabecen el Plan
Nacional de Desarrollo 202012 y el Programa Sectorial de Educacion ZII2 ha
extendido los beneficios del PROMEP incorporando los diferentes subsistemas de



educacion superior en la Poblacion Objetivo del Programa como se observagemda f
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Incorporacién de subsistemas en el PROMEP

\

2008

* 242 IES
* 5 Subs.

2006

+ 129 IES
* 4 Subs.

- 103 IES

M * 568 IES
* 4 Subs. $

2004
§l - 8 Subs

Numero de instituciones de educacién superior por afio

Subsistema
1996 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010

Universidades Publicas Estatales 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Universidades Pblicas Afines 8 1 12 12 14 17 21 21
Universidades Politécnicas 1 4 4 4 16 16 23 30
Universidades Tecnol6gicas 22 22 48 51 60 60 60 60
Institutos Tecnolégicos Federales 110 110 110

Escuelas Normales 257 250

Institutos Tecnolégicos Descentralizados 49

Universidades Interculturales 9
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Figura 1

Apoyos PROMEP

Como un medio para incrementar el nivel de formacion del personal académico de
tiempo completo adscrito a las instituciones de educacion superior (IES), la SEP, en el
marco del PROMEP, establecio las siguientes convocator@satger individual:

Otorgamiento de becas para estudios de posgrado de alta calidad
Reconocimiento a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable
Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable.

Apoyo a la reincorporacion de exbecarRiROMEP.

Apoyo a la incorporacion de nuevos profesores de tiempo completo
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De las funciones sustantivas universitarias es la docencia la que se ha cultivado con
mayor empefio en las instituciones de educacion superior del pais, y de manera muy
menor se reakaba actividades de investigacion. Sin embargo, la imparticion de
educacion a nivel de licenciatura y superior y el cumplimiento de las funciones
encomendadas a las universidades, exigen algo mas que una academia disciplinar, se
requiere que los profesoseno solo atiendan y participen en el desarrollo de los
programas educativos sino también que generen o apliquen innovadoramente el
conocimiento, como un medio indispensable para su actualizacion permanente y para
la mejor formacion de los profesionalesbbr académica que debe realizarse por
grupos o equipos de trabajo, mas aun cuando se trate de temas que requieren
atencion multidisciplinaria o interdisciplinaria. PROMEP atendiendo esta necesidad
emite la convocatoria:



1 Apoyo para el fortalecimiento deo$ Cuerpos Académicos, la integracion de
redes tematicas de colaboracion de Cuerpos Académicos, gastos de
publicacion, registro de patentes y becas postdoctorales

Sistema Unificado PROMEP

En el afio 2001, la SEP, evalu6 la operacién del Programa deaMegoto del
Profesorado y sus impactos en los procesos de mejora del perfil de formacién de las
plantas académicas de las universidades publicas y su organizacibn en cuerpos
académicos. Ello permitio identificar aspectos de su operacion que debian tersde

asi como incluir nuevas estrategias y lineas de apoyo para coadyuvar al logro de sus
objetivos e incidir mas eficazmente en los procesos de desarrollo y consolidacion de
los cuerpos académicos de las instituciones. Uno de los resultados de esecigévets

la puesta en operacion de un sistema informatico que conjunta informacion y
herramientas electronicas que facilitan la operacion de la misma, actualmente se le
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1 los profesorege tiempo completo (datos curriculares y laborales) adscritos a
cada una de las universidades e instituciones afines.
7 la estructura béasica de las instituciones y sus dependencias de educacién
superior.
1 las convocatorias que incluyen las fases de operatgbPrograma:
0 Acopio de solicitudes
o Proceso de recepcion
o Evaluacién
o Formalizacion
o Verificaciéon
la curricula de los profesores solicitantes
de la curricula de los cuerpos académicos
redes académicas
seguimiento de proyectos
herramientas para explotaciontarna de las bases de datos
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Actualmente se han incorporado modulos que facilitan el seguimiento de la
correspondencia dentro del Programa y se trabaja en un sistema que dard mayor
certidumbre en todo el proceso de aportacion de recursos a los fideicorARGSVIEP,

su alcance incluye actividades de la Direccion de Subsidio a Universidades y del propio
PROMEP.



Dentro de los objetivos definidos por el Progradesde su inicipesta el dedrtalecer

los CAy para ello salio a la tarea de conceptualizaslg promocionarls, en virtudde

que la investigacion colegiada o en equifpmenta la capacidad institucional para
generar o0 aplicar el conocimientde manera innovadoral identificar, integrar y
coordinar los recursos intelectuales de las institucioneseseficio de los estudiantes

y programas educativoy articulando esta actividad con las necesidades del desarrollo
social, la ciencia y la tecnologia del pais. Es pogak los CA constituyen un $eisto
indispensable en la formacion de profesionisyaexpertos Dada la investigacion que
realizan, son el instrumento de profesionalizacion del profesorado y de su permanente
actualizacionfavoreciendo asi una plataforma solida para enfrentar el futuro cada vez
mas exigente en la formacién de capital huroakn tal situaciénles permite erigirse
como las células de la academia y representar a las masas criticas en las diferentes
areas del conocimiento que regulan la vida académica de las Instituciones.

La figura2 da cuenta de la contribucién de los diéetes subsistemas al numero de
Cuerpos Académicos reconocidos ante el Programa, es claro que las Universidades
Publicas Estatales y afines contribuyen con el &@1% de los Cuerpos Académicos
Consolidados (CAC) y7éP de los Cuerpos Acadiéms en Cosolidacion (CAEC)st&
elementoya es consideradde calidady ha sido adoptado por todos los subsistemas
hastalas Escuelas Normales geeel afio de 2009 tuvieron su primera participacion.
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Registro de Cuerpos Académicos en PROMEP
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CA Consolidado CA en Consolidacion CA en Formacién Total

CA Consolidado CA en Consolidacién CA en Formacion Total
® Universidades Interculturales ik 9 10
Escuelas Normales 32 32
Institutos Tecnolégicos Descentralizados 3 18 21
Institutos Tecnoldgicos Federales 13 57 117 187
= Universidades Tecnolégicas 2 7 215 234
mUniversidades Politécnicas 11 61 72
Universidades Publicas Afines 93 155 186 434

® Universidades Publicas Estatales 459 832 1,242 2,533

Figura 2

La figura3 muestra los cambios que han sufrido para el periodo 200D los Cuerpos
Académicos reconocidos, los CAC han cret&l67 veces mientras que los CAEC lo
han hechdb.3veces.
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La figura4 muestra el desarrollo de los Cuerpos Académicos Consolidadosepara
periodo 20022010en las seis areas del conocimiento. Obsérveseajumea delas
Ciencias Naturales y Exactas cuenta con el mayor niumero de ellos lo que no es
sorprendente ya que es el area con mayor tradicion formal en investigacion.
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Numero de cuerpos académicos consolidados en las universidades
publicas estatales e instituciones afines, por area del conocimiento y afo.
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Figura 4

La figurab da cuenta del desarrollo de los CAEC para el mismo periodervabslose
que el area de Ingenieria y Tecnologia es la que cuenta con el mayor nimero de ellos,



lo que refleja la contribucién de los subsistemas con vocacién mas tecnolégica que se
han venidancorporando.
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Numero de cuerpos académicos en consolidacion en las universidades
publicas estatales e instituciones afines, por area del conocimiento y afo.
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Figura 5

Para losCuerpos Académicos en Formaci@AEF; en la figura6 se muestra que el
area de Ciencias Sociales y Administrativas es la que cuenta con el mayor niumero de
éstosy muy cercanaesta el area de Ingenieria y Tecnologia.
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Numero de cuerpos académicos en formacidn en las universidades publicas
estatales e instituciones afines, por area del conocimiento y afio.
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Figura 6

Con lo expuesto anteriormente podemos decir qigais cuentayacon masa critica
reconocida por lo que eProgramaha dado pasos para la integracion de estas
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capacidades gctualmentese cuenta con instrumentos de articulacion, colaboracion y
cooperacioncientifica y tecnolégica como son las Redes Académicas, que permiten
desarrollar mecanismos de actuacién conjunta en los diferentes ambitos de las
ciencias, fomentando la interdisciplinediad y optimizacion déos recursos fisicos y
humanos.A finales de 2008 ePrograma invitd a las instituciones a participar en la
formulacion de proyectos en Redes Tematicds estrategia central fueron los CAC y
CAEC para la promocion de sus capacidades y la percepcion de la existencia de un
beneficio mutuoy una mejora en sus competencidsobjetivos fueron ewblecer
sinergias entre los CAptimizar los recursos existentes, fortalecer las capacidades
identificadas, propiciar las interacciones cientificas, consolidar iniciativas y lineas de
colaboracion ntercambiar informacion cientifica y técnica, propiciar el intercambio y
movilidad del personal de investigacion y formar recursos humanos de alto nivel.

La figura7 da cuenta de lafedes registradas por area del conocimien@mo se
observade los B8 proyectospresentados se aprobarori13y en ellos se encuentran
involucrados 32 Querpos Académicos destituciones adscritas al PROMER1 CAC,

177 CAEC y 6 CABF)120 grupos de investigacion que corresponden a otras
instituciones nacionales y extrgeras.En 2010, 90 redes debian presentar su informe,
s6lo 87 lo presentaron y de ellas 50 aprobaron y con ello 46 proyectos de
continuacion, para febrero de 2011 se presentaron 27 proyectos de red en réplica, de
ellos 12 ya fueron aprobados y otros 1, quedando pendientes aun bas redes
pueden consultarse en el apartado de Resultados de la péagina electronica del
Programa (http://promep.sep.gob.mx/).
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Resultado de la evaluacion 2010 de Redes

Redes aprobadas en 2009 Redes evaluadas en 2010 Resultados

No Area del conocimiento CA ErEes No. de CA Grupos No. de No. de proyectos

PROMEP | externos Pro;;ecto PROMEP | externos | Proyectos M. [REs de continuidad

i

Ciencias de la Salud 31 15 13 22 12 9 5 4

2 |Ciencias Agropecuarias 29 14 9 14 10 6 4 4

3 |Ciencias Naturales y Exactas 72 B85 25 51 24 18 14 12

4 |Ingenieriay Tecnologia 106 29 34 89 24 29 14 12

Ciencias Sociales y

Administrativas 57 15 21 37 11 14 7 6

Educacién, Humanidades y

Artes 29 12 1 29 12 1 © 8

Total General 324 120 113 242 93 87 53 46

Figura 7



En cuanto a los apoyos individuales, figura 8 muestra el nimero de becas
autorizadasdesde 1998afio en que por primera vez ePrograma las otor@, hasta
2010. Noteseque por lo menoshay dos puntosle inflexionen 2001 y 2006stuacion
gue se explica en la figuhdadas las edades de los P§Que conforman nuestra
poblacién objetivo.
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Figura 8 Fecha de corte: diciembre de 2010
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La figuralO muestrala distribucion de estas becas por nivel de estudios y adiese
guelos estudios de Doctoradspnlos que se han privilegiado.
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Figura 10 Fecha de corte: diciembre de 2010

La figurall muestra el nUmero de becas otorgadas en institucionasionales y
extranjeras @mo se olerva sdo el 31.4% de las beca®s para ealizar estudios en
programasen el extranjero. La figurd2 da cuenta de los principales paiseseptores
de becaios, siendo Espaf&l pais méas beneficiado. En ota a las instituciones
nacionales dondenuestros becarios se han formadia figura 13 muestra que la
Universidad Nacional Autonoma de Méxitt\N(AM) eslainstitucibnmas solicitada.

me

Numero de becas otorgadas para estudios en
instituciones nacionales y extranjeras (1998-2010)
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Fecha de corte: diciembre de 2010
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Figura 13

La figurald da cuenta del estado de las becas otorgadas para el periodoZmizl
Como se observa el 608& los becarios son graduados,28% estan realizando sus
estudios y unl7 % aparece como cancelado; sin embargo es importante mencionar
que en virtud de que los profesores firman un convenio con las institucthorede se
comprometen a terminar sus estudios @e lo contrario, deberameintegrar el costo

de la beca, el resultado es que alrededor del 35%ddécarios a quienes el beneficio
les fue cancela® obtuvieron el grado para el que fueron becades un plazo
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perentorio, de tal forma que en realidad el porcentaje de cancelaciones se reduce a un
10%.
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Figura 14 Fecha de corte: diciembre de 2010

La figural5 da cuenta @l nUmero de becas otorgadas y los becarios vigertesas
otorgadas en el afio mas los que continjigror afio de2005 a 2Q0 junto con el
acumulado de becarios graduaddsamisma figuramuestra que ehimero de becas
otorgadas por afio es directamente proporcional al nimero de becarios graduados por
afo.

12



Subsecretaria | - f@

I I le de Educacion el R
Superior [TV

Numero de becas otorgadas y becarios vigentes por afio (2005-2010)

5,000
4455
4,500
4,000
3,500 =+=Incremento en Graduados
=-Becas otorgadas
3,000 1 2728 ~—Becarios vigentes
=e—Becarios graduados (acumulado)
2,500 1 2275
2,000 1841
1625 1609 1553 1008
B
1,500 - = —
1,000 A
5 ] 369 362 386 373 4o
4N —— el @2<
3 233 g 352 271
2005 2006 2007 2008 2009 2010
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En cuanto a los becarios graduadasfigural6 nosindicaque de los4,455graduados
el 62.5% obtuvieron el grado de Doctor,21% la Maestria §.5% la Especialidad.
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Figura 16 Fecha de corte: diciembre de 2010

La figural7, muestra el nimerode becarios graduadoson doctoradoy con
perteneciaal Nl y con reconocimiento &erfil Deseable por afo.

13



Subsecretaria SEP

I I |eP de Educacion R
Superior [

Becarios graduados

3500

3000 2898

2500

2000

1500

1000 -

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

= BECARIOS GRADUADOS DE DOCTORADO HCON SNI = CON PERFIL

Fuente: Sistema Unificado PROMEP

Figura 17 Fecha de corte: Marzo, 2011

De manera general podemos decir que ¥.786 de los becarios graduados
pertenecen abNI y el83.54% cuentarcon el reconocimiento aPerfil Deseable Lo que
significa casi 12 puntos por arriba de la media nacional (15.32%) en el conjunto de las
UPE y 39untos por arriba de lo alcanzado por las UPE en cuanto al reconocimiento al
Perfil Deseable (44.55%)

Las figurad8y 19 muestran que el 63% de becarios graduados se encuentran en CA
y de éstos e20.2% esta en G4 el 37.5% en CAEC y42.3%6 enCAEF.

Subsecretaria SEP

m eP de Educacion R
Superior [

Becarios graduados en cuerpos académicos por
grado de consolidacion

CAC
562
12%

FUERA DE CA
1794
39%

CAEC
1040
23%

CAEF
1175
26%

Figura 18

14



me e 2
Superior
Becarios graduados en cuerpos académicos por
grado de consolidacion

1,400
1,200 1,175
1,040
1,000
800
600 562
400
200
0
CAC CAEC CAEF
Figura 19

En lo referente al Reconocimienéd Perfil Deseablda figura20 evidenciael numero
de reconocimientos otorgados por afio, nétese que los dos primerostos
corresponden a peodos el primero de ellos19971998 y el segundo 1992000
donde «istieron hastacuatromomentosde recepciorde solicitudes. Avartir de 20®
sélo se realiza una recepciomog reconocimientos se otorgan anualmente.
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Figura 20 Fecha de corte: diciembre de 2010

La figura21l muestralos Perfiles vigentes por afio y la contribucion que los diferentes
subsistema$ian hechoEs importante anotar que el reconocimientioParfil Deseable
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como yase mencionden parrafos anterioresse otorga a PTC con posgradn tal
sentidg en promedio el 58 % de los profesores conPerfil Deseable cuentan con
doctorado y e#5.7 %restantecon maestria o especialidad.
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PROMEP/SES otorga el "Reconocimiento de perfil deseable” por un lapso de tres afios
Los PTC con reconocimiento vigente son la suma de los de continuacién, los nuevos y los que
renuevan.

Fuente: Sistema Unificado PROMEP

Figura 21 Fecha de corte: diciembre de 2010

La figura22 muestra cantos de los Profesores con Perfil vigente perteneceiNalDe
manera general spuedeobserva que en el conjunto de los subsistemas atendigbs
30%en promedioes miembro deHstemaNacional de Investigadorgsin embargoen
la figura23 donde la relacion que se muestra esd&los profesores con Doctorado y
Perfil Deseablese observa que el incremento es d&/&3
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Figura 23

Esta politica que promueve el paradigma de profesmestigadorha sido adoptad

por las instituciones al establecer este criterio como parte fundamental en la
calificacion que se $otorga a losPTCdentro de las propias politicas institucionales
de estimulosal personal docentela figura24 muestra que en 2010de los 17,367
profesores con perfil vigent®.25% han renovadalicho reconocimientcseis veces,
3.53 % lo han renovado cinco vecé&s82 % lo han renovado cuatro veces.13% lo

han renovado tres vece28.56 % lo han renovado dos vecet 36,76 % loobtuvieron

por primera vez los nuevos solo representan el 4.36% (757).
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Figura 24

La figura 25 muestra que el %de los profesorescon perfil vigenteestan en CAr de

ellos 22.97%0 esta en CAC, 8.13%6 en CAEC y41.896 en CAEF.
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Figura 25

A partir del 2001 seestablecieron dos nuevas convocatorigswrisorporacion de
exbecarios PROMEP ¢SL y 02 N1J2 NI OA 5 V. EnRlfs |3 SeSrd®id det ¢ / £
educacion PublicaSER estableciéun conjunto de politicas de apoyo para propiciar

que las instituciones cuenten con condiciones favorables para la reincorporacion de los
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profesores becarios al términde sus estudios e incorporacion de nuevos ENETC)
de tal suerte quelos profesoresse dediquen exclusivamente a las funciones
sustantivas institucionales.afa ellg la SEPtambién ha otorgado en el marco del
Programay desde 1996 a la fechd P68 plazas para la contratacion de profesores de
tiempo completocon maestria y preferentemeatcon doctorado La figura26 da
cuenta deestas convocatoriggara elperiodo 2001al 2Q1L0.
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Figura 26 Fuente: Sistema Unificado PROMEP Fecha de corte: diciembre de 2010

De los7,814apoyos otorgadosa NPTen el periodo2001-2010 la figura27 muesta su
distribucion por afio y los apoyos vigentes, en virtlgl que lasonvocatorias definian
este apoyo hastpor dos afioyy de manera automatica los profesores con maestria
se les otorgaba dos afios de la beca de fomento a la permanencia institugianal
embargq para los profesores con doctorado la evaluacion partorizar el segundo
aflo era mas rigal y la continuidad del apoyo se ha encontrado siempre sujeta al
desarrollo de un proyecto de investigacioA. partir de 2007 se modificaron los
criterios para el otorgamiento del apoyo solicitando a los PTC con maestiarude
trabajo.
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Figura 27 Fuente: Sistema Unificado PROMEP Fecha de corte: diciembre de 2010

Si bien en un principitbs PTC con doctorado no solicitaban de manera recurrente el
segundo afiale apoyo para el desarrolidel proyecto, en los dltimos tres afios este
comportamiento ha cambiado de tal suerte que para las Regl&@3paeacion 2010 los
apoyos se han limitado a un afio, dada la gran demanda de este recorso se
observa en la figur@7 existen 4,587 apoyos vigentegn 201Q ésto ha limitado la
apertura de convocatoriasn su vertiente colectiva

De manera generaen promedio el32.126 de los NPTC pertenecen al SNI, mientras
qgue la media de los que cuentan con Réconocimiento alPerfil Deseable es €l
58.51% como se observa en la figu28. Si onsideranos tnicamente los NPTC con
doctorado, la figur&29 muestracomo se incrementarestos indicadoregje tal suerte
que 62.326 de los PTC pertenecen alNSy un 69.768% los que obtuvieron el
Reconocimiento al Perfileseable.

20



Subsecretaria AN
m eP de Educacion m

Superior

Nuevos Profesores de Tiempo Completo

8,000 7839

7,000

6,000 -

i<
[=)
S
S

4,000 -

NGmero de PTC

3,000 -

2,000 A

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

[ =APOYOSACUMULADOS =CONSNI_ ®CON PERFIL |

Figura 28 Fuente: Sistema Unificado PROMEP Fecha de corte: diciembre de 2010
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Figura 29 Fuente: Sistema Unificado PROMEP Fecha de corte: diciembre de 2010

La figura30 muestra que eb4.71% de los NPTC se encuentran en CA y de ellos el
19.63% en CAQ3.85% en CAECA6.51% en CAEF.
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Figura 30 Fuente: Sistema Unificado PROMEP

La figura31 muestra los apoyos otorgados a los PTC becados reincorpgoadagio y
los vigentes. EI comportamiento presentado es el mismo descrito para los NPTC.
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Figura 31 Fuente: Sistema Unificado PROMEP Fechade corte: diciembre de 2009

En & figura32 se observa quale los 1,514exbecarios reincorporadosl 30.5%
pertenecen al NI, mientras que elFr9.1% cuentan con eReconocimiento alPerfil
Deseable. Al considerar Unicamente los exbecarios reincorporados con grado de
doctor se observa qual igual que con los nuevos PTC seeimentan los indicadores
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